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Организация методической работы в школе по формированию 

профессиональной компетентности педагогов по развитию 

функциональной грамотности школьников. 

    Полноценное функционирование выпускника в современном постиндустриальном 

обществе зависит не столько от номенклатуры освоенных выпускником знаний, 

предметных умений и навыков, сколько от круга проблем, которые он может решить 

эффективно с минимальными затратами собственных жизненных сил. Проблема 

формирования и развития функциональной грамотности у субъектов образовательного 

процесса занимает особое место в системе образования России. Ведущими становятся 

задачи по созданию оптимальных и комфортных условий для социализации и эффективной 

адаптации подрастающего поколения в новых условиях. 

     Развитие личности школьника в образовательном процессе связано с формированием у 

него функциональной грамотности, где большую роль играют ключевые компетенции, 

особенно компетенции в решении жизненных проблем. Функциональная грамотность в 

решении проблем является необходимым условием конкурентоспособности личности. 

      Вопросы формирования функциональной грамотности школьников рассматривают в 

своих работах П.Р. Атутов, Ж.М. Витник, Б.В. Гершунский, В.А. Ермоленко, И.В.Зимняя, 

С.С. Крупник, Ю.В. Кулюткин, О.Е. Лебедев, А.А. Леонтьев, А.М. Новиков, Л.М. 

Перминова, Р.Л. Перченок, Н.А. Сметанникова, А.С. Тангян, П.И. Третьяков,С.Ю. 

Черноглазкин, Т.И. Шамова, И.В. Шутова. 

     Исследователи отмечают, что на сегодняшний день уходит в прошлое одностороннее 

понимание функциональной грамотности как набора общеучебных умений и навыков. 

Функциональная грамотность рассматривается как определенный уровень 

образованности учащихся, показывающий степень овладения ими ключевыми (базовыми) 

компетенциями, позволяющий успешно адаптироваться в условиях изменяющегося 

внешнего мира и эффективно реализовать себя в различных видах деятельности. 

        А.А. Леонтьев: «Функционально грамотный человек - это человек, который способен 

использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для 

решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах 

человеческой деятельности, общения и социальных отношений». 

 

       В исследовании PISA в качестве основных содержательных составляющих 

функциональной грамотности выделены шесть: математическая грамотность, 

читательская грамотность, естественнонаучная грамотность, финансовая 

грамотность, глобальные компетенции и креативное мышление. Функциональная 

грамотность в основном проявляется в решении проблемных задач, выходящих за пределы 

учебных сиryаций, и не похожих на те задачи, в ходе которых приобретались и 

отрабатывались знания и умения. 

        Главной характеристикой каждой составляющей является способносгь действовать и 

взаимодействовать с окружающим миром, решая при этом разнообразные задачи. 

Например, в читательской грамотности проявляется «способность человека понимать, 



использовать, оценивать тексты, размышлять о них и заниматься чтением для того, чтобы 

достигать своих целей, расщирять свои знания и возможности, участвовать в социальной 

жизни». 

 

               На современном этапе развития образования в нашей стране можно выделить ряд 

проблем, связанных с недостаточной сформированностью функциональной 

грамотности школьников, которые тормозят развитие образования  в целом: 

- неумение учащихся работать с предлагаемой информацией: сопоставлять разрозненные 

фрагменты, соотносить общее содержание с его конкретизацией, целенаправленно искать 

недостающую информацию и т.д.; 

- сложившаяся система обучения «натаскивает» учащихся применять стандартные способы 

решения на основании «узнавания» задачи, что вызывает определенные трудности в 

применении предметных умений в решении  задач, содержание и условия которых даны в 

непривычной 

форме; 

- отсутствие системного, целостного, творческого анализа предлагаемой ситуации, 

выдвижения гипотез и их проверки. 

    Необходимо обратить внимание и на причины, не способствующие успешности 

формирования функциональной грамотности учащихся в образовательном процессе 

школы: 

- недостаток строгости мышления, точности мысли,  недостаточная сформированность 

мыслительных операций, в частности анализа, обобщения, оценки, а также недостаток 

самостоятельности мысли и инициативы в выборе собственной жизненной позиции; 

- недостаточный диалогический характер гуманитарного образования; 

- слабая ориентированность в актуальных проблемах естествознания, таких как 

экологические проблемы, проблемы здорового образа жизни, влияние науки и техники на 

развитие общества и др.; 

- недостаточное развитие коммуникативных умений (как способности создать текст с 

учетом позиции, точки  зрения – своей, слушателя (читателя), автора) – неумение 

самостоятельно строить и осуществлять план решения задачи, применять нестандартные 

способы решения, а также формулировать полученный ответ; 

- практическое отсутствие овладения общеучебными умениями организовывать 

собственное познание, управлять познавательным процессом. 

    Многие исследователи (В.А. Ермоленко, Л.М. Перминова, Т.И. Шамова и др.) отмечают 

различные трудности, связанные с организацией и содержанием процесса формирования 

функциональной грамотности учащихся в образовательных учреждениях. На наш взгляд, 

особенно значимым здесь является решение проблемы низкого уровня профессиональной 

компетентности многих учителей, которые остаются приверженцами традиционной 

педагогики и в силу этого не могут эффективно решать проблему формирования 

функциональной грамотности на современном этапе, которая требует оперирования такими 

понятиями, как неопределенность, неоднозначность, противоречивость, недостаточная 

надежность информации, наличие альтернативных точек зрения, необходимость перейти от 

житейской ситуации к её математической или естественнонаучной модели. 

       Попыткой решения указанной выше проблемы повышения профессиональной 

компетентности учителя в развитии функциональной грамотности школьников в решении 

проблемно-жизненных задач может стать организация  методической работы в 

общеобразовательной школе с опорой на кластерный подход. 

      Под кластером понимается организационная форма объединения усилий 

заинтересованных сторон в направлении достижения конкурентных преимуществ. Под 

кластерным подходом к развитию образования понимается взаимо- и саморазвитие 

субъектов или подразделений субъектов в процессе работы над проблемой, 



осуществляемое снизу на основе устойчивого партнерства, усиливающего конкретные 

преимущества как отдельных участников, так и кластера в целом (по Шамовой Т.И.). 

Большое значение в функционировании кластера играет коммуникация 

(коммуникационная сеть), которая строится с учетом комбинации внутренних 

возможностей и внешних стимулов участников для активизации инновационной 

деятельности и создает благоприятные условия для быстрого распространения новых 

технологий (по Д.А. Тюкаеву). 

       Важной особенностью эффективно функционирующих кластеров является 

присутствие в их структуре «инициаторов инноваций», т.е. субъектов образования, 

образовательной системы или образовательного процесса, которые формируют и 

определяют инновационную стратегию всей системы. Кластерная форма организации 

субъектов образовательного процесса приводит к созданию особой синергетической формы 

нововведений «совокупного инновационного продукта» и позволяет ускорить его 

распространение по сети коммуникации и взаимосвязей между всеми участниками 

образовательного кластера. В кластере все субъекты оказывают друг другу поддержку. 

Близость друг к другу, внутренние связи, наличие постоянных личных контактов и общего 

взаимодействия облегчают коммуникацию и передачу информации внутри кластеров. 

Входящие в кластер субъекты быстро узнают о новациях в сфере образования, доступности 

новых компонентов и средств образования, апробации их в образовательном процессе, 

отслеживают новые образовательные тенденции в развитии, опираясь на постоянные 

взаимоотношения с другими членами кластера. На наш взгляд, объединение в кластер 

формирует не стихийное сосредоточение разнообразных теоретических, технологических, 

организационных разработок, установок и рекомендаций, а определенную систему 

распространения новых знаний и образовательных технологий. 

Разнообразие различных источников знаний и связей внутри кластера облегчает 

достижение личностью конкурентных преимуществ и становится предпосылкой её 

успешного и устойчивого развития. 

     Таким образом, кластерный подход позволяет создать необходимые условия для 

повышения профессиональной компетентности учителей в развитии функциональной 

грамотности школьников, способствует развитию у них умений организовывать и 

управлять процессом самопознания, учитывая индивидуальные особенности собственного 

организма, внедряет в методическую работу диалог как средство взаимодействия и 

получения знаний, что способствует созданию ситуаций бесстрессового общения, 

стимулирует участников к самостоятельности мысли, инициативе, творческому подходу в 

решении профессиональных задач. 

 

Эффективные педагогические практики по формированию функциональной 

грамотности: 

 

• создание учебных ситуаций, инициирующих  учебную деятельность  учащихся, 

мотивирующих их на учебную деятельность и  проясняющих смыслы этой деятельности 

• учение в общении, или учебное сотрудничество, задания на работу в парах и малых 

группах 

• поисковая активность - задания поискового характера, учебные исследования, 

проекты 

• оценочная самостоятельность школьников, задания на само- и взаимооценку: 

приобретение опыта – кейсы, ролевые игры, диспуты, требующие разрешения проблем, 

принятия решений, позитивного поведения  

 

Административная деятельность: 

 

1. Внесение изменений в основную образовательную программу: 



• Целевой раздел: планируемые результаты и система оценки их достижения 

• Содержательный раздел: корректировка программ учебных курсов, в том числе 

интегрированных 

• Организационный: включение соответствующих курсов в часть учебного плана, 

формируемую участниками образовательных отношений, в план внеурочной 

деятельности  

2. Включение в план методической работы образовательной организации серии семинаров-

практикумов, направленных на совместную работу всего педагогического коллектива по 

формированию функциональной грамотности, обсуждение вопросов методики 

преподавания предметов, работа над индивидуальными методическими темами и темами 

воспитательной работы, преемственность между начальным и средним звеном, участие в 

конкурсах и олимпиадах, разработка, внедрение, анализ выполнения рабочих программ по 

предметам и кружкам внеурочной деятельности, планов индивидуальной работы со 

слабоуспевающими и одаренными детьми. 

3. Проведение внутришкольного мониторинга сформированности функциональной 

грамотности учащихся с 5 по 9 класс. 

4. Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение на курсах повышения 

квалификации. 

5. Мониторинг ведения документации. 

6.Информатизация учебного процесса(оснащение техникой, интерактивными средствами, 

ТСО). 

 

Урочная деятельность: 

 

1. Решение контекстных задач в рамках уроков по всем предметам учебного плана. 

 

Внеурочная деятельность: 

 

1. Проектно-исследовательская работа обучающихся с активным использованием 

метапредметных и межпредметных проектов и исследований.  

2. Включение в план внеурочной деятельности образовательной организации  

образовательных событий, направленных на совместную работу всего педагогического 

коллектива по формированию функциональной грамотности (межпредметные недели, 

учебно-исследовательские конференции, межпредметные марафоны и т.д.). 

 

Таким образом, на развитие функциональной грамотности учащихся влияют 

следующие факторы: 

1)содержание образования (образовательные стандарты, учебные программы); 

2)формы и методы обучения; 

3)система диагностики и оценки учебных достижений обучающихся; 

4)программы внешкольного, дополнительного образования; 

5)модель управления школой(общественно-государственная форма, высокий уровень 

автономии школ в регулировании учебного плана); 

6)наличие дружелюбной образовательной среды, основанной на принципах партнерства со 

всеми заинтересованными сторонами; 

7)активная роль родителей в процессе обучения и воспитания детей. 

 

 

 



 

Составление примерного плана методической работы по эффективному 

формированию профессиональной компетентности педагогов по 

развитию функциональной грамотности школьников. 

  На современном этапе возникла необходимость в качественной подготовке педагога, 

позволяющей сочетать фундаментальные профессиональные знания и творчество в 

практико-ориентированном исследовательском подходе к разрешению конкретных 

образовательных проблем. Процесс развития профессиональной компетентности учителя 

по формированию функциональной грамотности учащихся в условиях 

общеобразовательной школы включает совершенствование всех составных и структурных 

компонентов профессиональной компетентности современного учителя, содержание 

которых обогащается знанием о сущности, содержании и структуре функциональной 

грамотности ученика. 

Развитие профессиональной компетентности учителя по формированию 

функциональной грамотности учащихся обеспечивается созданием следующих 

педагогических условий: профессионально-образовательной среды, обеспечивающей 

позитивное и стимулирующее отношение педагогических кадров к повышению 

собственного профессионального уровня, применением кластерной образовательной 

технологии при обучении педагогических кадров по программе повышения квалификации 

«Профессиональная компетентность учителя по формированию функциональной 

грамотности учащихся». 

Однако, проблема в том, что на данный момент педагоги испытывают 

профессиональные затруднения при организации работы по формированию ФГ, так как, во-

первых, нет никаких чётких указаний, как педагогам обеспечить реализацию этой цели. Во-

вторых, ни содержание учебников, ни их методический аппарат в том виде, в каком он есть, 

не позволяют  осуществлять эффективную работу по формированию ФГ. 

 

Примерный план методической работы по эффективному формированию 

профессиональной компетентности педагогов по развитию функциональной 

грамотности школьников 

Цель:  

• Разработать материалы внутриорганизационного обучения педагогов, 

направленных на работу по повышению профессиональной компетентности педагогов 

при формировании ФГ.  

• Создать условия для формирования функциональной грамотности (читательской, 

математической, естественнонаучной) среди обучающихся  посредством актуализации 

межпредметных связей в образовательном процессе. 

Задачи: 

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной 

грамотности. 

2. Создать проектную группу административных работников ОО, с целью совместного 

проектирования и осуществления методической работы в школах по направлению 

формирования ФГ 

3. Выявить узкие места, затруднения и проблемы, имеющих место в реализации ФГОС, 

для принятия своевременных мер по обеспечению успешного выполнения задачи 

повышения качества образования. 

4. Повысить квалификацию педагогических кадров через ознакомление учителей с 

разрабатываемыми  подходами к формированию и оценке ФГ  

5. Организовать мониторинг профессионального роста педагогов  



6. Разработать различные механизмы для реализации системы мер по     формированию 

функциональной грамотности обучающихся. 

7. Провести диагностику сформированности функциональной грамотности 

обучающихся. 

8. Совершенствовать содержание учебно-методического комплекса и формы 

преподавания для развития функциональной грамотности обучающихся. 

9. Создать банк заданий и межпредметных технологий для формирования 

функциональной грамотности обучающихся 

10. Улучшить качество внеурочной и внеклассной работы. 

 

Перечень ожидаемых результатов: 

1. Разработка модели формирования функциональной грамотности педагогами 

школы. 

2. Создание условий для формирования функциональной грамотности обучающихся. 

3. Создание банка межпредметных заданий. 

 

1 ЭТАП ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ (сентябрь – ноябрь ) 

№ 
п/п 

Наименование мероприятия проекта 
Срок 
реализации 
проекта 

Результат 
реализации 
мероприятия 

Исполнители 

мероприятия 

1 Проведение Единого методического 

дня: 

1. Изучение федеральных 

нормативных и методических 

материалов по вопросам 

формирования и оценки ФГ: - 

Методологии и критериев оценки 

качества общего образования в 

общеобразовательных организациях на 

основе практики международных 

исследований качества подготовки 

обучающихся, утвержденных 

совместным приказом Рособрнадзора 

и Минпросвещения от 06.05.2019 

№590/219; - подходов 

международного сравнительного 

исследования PISA к оценке 

функциональной грамотности: 

особенности заданий; - материалов 

федерального проекта «Мониторинг 

формирования и оценки 

функциональной грамотности» - 

материалов российского исследования 

PISA. 

Сентябрь-
октябрь . 

Разработанны

й план по 

реализации 

проекта 

Администра
ция школы, 
Руководител
и рабочих 
групп 
педагогов 



2 Разработка и принятие локальных 
актов, обеспечивающих реализацию 
плана в школе по формированию 
функциональной грамотности 
учащихся 

Сентябрь  Комплекс 
утвержденны
х локальных 
актов 

Администра
ция школы 

3 
Презентация материалов по тематике 

«функциональная грамотность» и 

«межпредметные связи» 

Октябрь - 
ноябрь 

Методически
е материалы 
по данной 
теме 

Рабочие 

группы 

педагогов 

4 Разработка программы методического 
сопровождения процесса 
формирования математической, 
естественнонаучной и читательской 
грамотности обучающихся. • Собрать 
материалы семинаров и иных 
методических мероприятий 
муниципального уровня, 
направленных на работу по 
повышению профессиональной 
компетентности педагогов при 
формировании ФГ 

Ноябрь  Аналитическа
я справка о 
результатах 
проведения 
входной 
диагностики и 
уровня 
сформирован
ности 
функциональ
ной 
грамотности у 
учащихся 

Администра

ция школы, 

педагоги, 

обучающиес

я 

5 Разработка модели организации 

формирования функциональной 

грамотности на основе активизации 

межпредметных связей 

декабрь  Концепция 
разработанно
й модели 

Администра
ция школы, 
Руководител
и рабочих 
групп 

 

2 ЭТАП ОПЫТНО - ПОИСКОВЫЙ (январь - май) 

6 Заседания рабочих групп педагогов с 

целью обмена опытом реализации 

содержания и форм активизации 

межпредметных связей для 

формирования функциональной 

грамотности 

Определить формы организации 

образовательного процесса, в ходе 

которых будет вестись работа по 

формированию ФГ, их место и время 

 

январь - 

февраль  
Корректировк

а созданной 

модели, 

методические 

рекомендации 

по реализации 

плана 

Администра

ция школы, 

педагоги 

7 Создание банка заданий и 

межпредметных технологий для 

формирования функциональной 

грамотности обучающихся. 

Февраль - 
Март  

Банк 
межпредметн
ых 
технологий и 
заданий для 

Администра
ция школы, 
педагоги 

 



Разработать комплекс мер по 

организации внутриорганизационного 

обучения и обмена опытом педагогов 

по вопросам формирования 

функциональной грамотности 

обучающихся 

формировани
я 
функциональ
ной 
грамотности 

8 

 

Участие обучающихся школы в 
конкурсах, олимпиадах по развитию 
функциональной грамотности разных 
возрастных групп под руководством 
педагогов 

Март - 
апрель  

Анализ 

результатов 

участия 

обучающихся 

по 

результатам 

оценивания 

компетенций 

учащихся 

Администра
ция школы, 
Руководител
и рабочих 
групп 

9 Разработать и реализовать 
индивидуальные программы 
профессионального развития 
педагогов в сфере формирования 
функциональной грамотности 
обучающихся. 

Внедрение в образовательный процесс 
разработанного материала с целью 
формирования функциональной 
грамотности. 

Январь - 
апрель  

Освоение 

педагогами 

методики . 

образовательн

ого процесса 

в 

соответствии 

с целью и 

задачами 

плана 

Администра
ция школы, 
Руководител
и групп, 
обучающиес
я 

10 Обобщение инновационного опыта 
педагогов школы и представление 
опыта на заседаниях методических 
объединений. 

Март - 
апрель  

Освоение 

педагогами 

методики 

образовательн

ого процесса 

в 

соответствии 

с целью и 

задачами 

плана 

Администра
ция школы, 
Руководител
и групп, 
обучающиес
я 

11 

 

Проведение диагностики с целью 
мониторинга уровня 
сформированности разных видов 
компетенций в рамках 
функциональной грамотности. 

 

Май  Аналитическа
я справка 
порезультата
м уровня 

сформирован
ности 

Администра
ция школы, 
Руководител
и групп, 
обучающиес
я 



функциональ
ной 

грамотности 

обучающихся 
6-8 

классов 

 

3 ЭТАП РЕФЛЕКСИВНО-ОЦЕНОЧНЫЙ  (июнь-август) 

12 Обобщение инновационного опыта по 

реализации плана 

Июнь  Выпуск 

методическог

о пособия 

материалов 

реализации 

плана по 

формировани

ю 

функциональ

ной 

грамотности 

Администра

ция школы, 

Руководител

и групп, 

13 

 

Проведение мастер - классов 

педагогов 

Август Проведение 

мастер - 

классов, 

выступления 

на педсовете 

Администра

ция школы, 

Педагоги 

школы 

14 
Диагностика ожиданий педагогов от 

реализации плана, внесение 

корректировки в рабочие программы 

Июнь - 

август  

Аналитическа

я справка по 

результатам 

диагностики, 

составление 

программы по 

дальнейшему 

продолжению 

работы 

Администра

ция школы, 

Педагоги 

школы 

Заключение. При формировании функциональной грамотности учитель выступает 

больше в роли организатора самостоятельной активной познавательной деятельности 

учащихся, компетентным консультантом и помощником. Если учащиеся овладели 

системой предметных ключевых компетенций, позволяющих эффективно применять 

усвоенные знания в практической ситуации и успешно использовать в процессе социальной 

адаптации, значит, учителю удалось решить поставленную задачу по ФГ. 

 

 


